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TALINGSAS

Verksamhet

| budgeten som kommunfullméktige antog den 5 november 2025, § 217, framgar att Alingsas
har ett Overgripande mal — Att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behover kommunen ha battre resultat &n andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det vill sdga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun foljs aven upp genom den arliga
genomlysningen, som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska namnden
utvardera hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation,
ansvarsomraden och mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med
arsbokslutet ska en deluppféljning genomforas.

Under forsta halvaret 2026 har barn- och ungdomsforvaltningen arbetat med insatser och
atgarder med utgangspunkt fran namndens budget och huvudmannens kvalitetsarbete.
Genomforda atgarder inom ramen for namndens inriktning redovisas i sarskilt arende vid tre
tillfallen under aret. Huvudmannens kvalitetsarbete redovisas i samband med arsbokslutet.

Uppdrag

Barn- och ungdomsnamnden beslutade i budget om tva uppdrag till barn- och
ungdomsfoérvaltningen. Den ena uppdraget ar att i samverkan med socialférvaltningen och
dvriga aktorer uppratta och driva en familjecentral i Alingsas tatort. Det andra uppdraget ar
att under 2026 genomfora en forsoksverksamhet med att erbjuda frukost till elever i arskurs
7 till 9 pa en av kommunens 7-9-skolor.

Uppdrag Status Kommentar

Barn- och ungdomsforvaltningen har tillsammans med berérda aktorer
—~ arbetat for att hitta en lamplig lokal for en familjecentral i tatorten. Det har
Familjecentral, Alingsas - annu inte gatt att finna ndgon lokal som uppfyller behovet. Forvaltningen
tatort ) fortsétter darfor arbetet med 6vriga aktorer for att identifiera en majlig
Delvis uppfylit. | |okalisering, dar en forstudie av en lokal som identifierats som en méjlig
I6sning ar nasta steg.

Frukost i form av frallor och drickyoughurt inférdes pa Ostlyckeskolan
den 6 mars 2026 och har nyttjats av i genomsnitt 55 elever per dag, vilket
motsvarar cirka 14 procent av skolans elever. Kostnaden for
varterminens genomférande uppgick till 95 658 kronor. Ett helt 1asar

beraknas kosta cirka 315 000 kronor. | en enkét till eleverna framkommer
. o . att det ar framst trevligare stamning och férbattrad koncentration for vissa
Frukost till elever i ak 7 till 9 - ) "
Helt uppfyllt som &r skillnaden. Personalen uttrycker ett mycket positivt mottagande

och en upplevelse av lugnare och mer trivsam skolmiljo. | enlighet med
namndens uppdrag har férvaltningen gjort en berékning pa vad inférande
av frukost pa 6vriga 7-9-skolor skulle kosta. Baserat pa den
nyttjandegrad som Ostlyckeskolan haft beréknas kostnaden till 1 150 000
kronor.
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget 2026 Prognos heldr Avv.prognos/ Delarsbokslut Delarshokslut Diff. utfall

2026 budget 2026 2026 2025 2025/2026
Verksamhetens intakter 135 221 146 280 11 059 100 945 89 931 11014
Personalkostnader -717 828 -707 416 10 412 -439 320 -406 098 -33 222
Lokalhyror -155 693 -155 218 475 -103 414 -98 647 -4 767
Kép av tjanster -355 019 -356 021 -1 002 -235 951 -209 884 -26 068
Ovriga kostnader -37 907 -48 851 -10 944 -19 907 -21 325 1418
Verksamhetens kostnader -1 266 447 -1 267 506 -1 059 -798 592 -735 953 -62 639
Verksamhetens nettokostnader -1131 226 -1121 226 10 000 -697 647 -646 021 -51 626
Kommunbidrag 1131226 1131 226 0 753 883 705 677 48 206
Finansnetto 0 -6 -6
Arets resultat 0 10 000 10 000 56 230 59 655 -3 425,

Inledande sammanfattning

Helarsprognosen per augusti ar ett 6verskott med 10,0 miljoner kronor vilket framst beror pa
att antal barn i forskola och elever i grundskola berdknas bli farre &n budgeterat.
Prognostiserat dverskott per augusti &r 5,0 miljoner kronor hogre jamfort med prognosen
per maj manad. Forandringen bestar i huvudsak av mer intakter fran forskole- och
fritidshemsavgifter samt lagre kostnader for kompetensférsorjning an budgeterat.

Utfallet per augusti ar ett overskott som ar nagot lagre an jamfort med samma period
foregaende ar. Namndens budget har till 2026 forstarkts med 30,0 miljoner kronor vilket har
gett mdgjlighet till hojd elevpeng som i sin tur gett battre forutsattningar for okad
personaltathet. Anpasshingen av organisationen till de férandrade ekonomiska
forutsattningarna foljer inte helt budgetaret da verksamheten planeras lasarsvis. Darfor
behover resurstillskotten ses i ett mer langsiktigt perspektiv.

Prognos

Prognosen for intakterna beraknas bli ett 6verskott da namnden tilldelas mer statsbidrag an
budgeterat. Det géller statsbidrag for starkt kunskapsutveckling, kvalitetshéjande atgarder i
forskola, personalforstarkning och léxhjalp. Dessa intakter forvantas motas av motsvarande
kostnader under aret och genererar darfor ingen avvikelse mot budget pa helhet.
Statsbidraget for maxtaxa har enligt plan utokats fran och med juli 2026 med anledning av
andringar i forordningen dar syftet ar att sanka avgiftstaket for barnomsorg. Forandringen
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bedoms i nulaget endast paverka intakterna fran forskole- och fritidshemsavgifterna
marginellt vilket i sin tur innebar ett prognostiserat 6verskott for 2026.

Pa kostnadssidan prognostiseras overskott for namnden som helhet inom ramen for
personalkostnaderna da antalet barn i forskola och elever i grundskola beréknas blir farre
an budgeterat. Det genererar tillfalligt ekonomiskt utrymme 2026 som beddms kunna
hantera avvikelser inom verksamheten samt méta behov av lokalanpassningar, inkdp och
utvecklingsinsatser under aret. Det paverkar i sin tur 6vriga kostnader som darmed beraknas
generera ett underskott jamfort med budget. Samtidigt bedéms kostnaderna for
kompetensforsorjning bli lagre an budgeterat da farre forskollarare och larare an férvantat
deltagit i satsningen.

Kommentarer per huvudverksamhet
Nedan foljer kommentarer vid forandring och avvikelse mot budget mellan och inom

huvudverksamheterna.
Belopp i tkr Budget 2026 = Prognos 2026 @ Avvikelse 2026
Intakter
Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 49 033 54 795 5763
Pedagogisk omsorg 0 0 0
Fritidshem 23 358 26 500 3142
Forskoleklass 1631 1682 51
Grundskola 59 779 61 799 2020
Anpassad grundskola 1420 1503 83
Kommunbidrag 1131226 1131226 0
Summa 1266 447 1277 506 11 059
Kostnader
Politisk verksamhet -1289 -1 289 0
Forskola -390 887 -391 549 -662
Pedagogisk omsorg 0 -75 -75
Fritidshem -124 425 -129 123 -4 698
Forskoleklass -40 171 -39 200 972
Grundskola -679 033 -677 353 1680
Anpassad grundskola -30 642 -28 917 1725
Summa -1 266 447 -1 267 505 -1 058
Resultat 0 10 000 10 000,

Politisk verksamhet +/- O tkr

Ingen forvantad avvikelse mellan budget och prognos péa helar.

Forskola + 5 101 tkr

Pa intaktssidan berdaknas overskott med anledning av mer intakter an budgeterat for
statsbidraget for kvalitetshojande atgarder i forskolan samt fran forskoleavgifter. Aven ny
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ersattningskategori avseende barn med omfattande stddbehov i forskolan utgor del av
prognostiserat Overskott. PA kostnadssidan utgors budgetavvikelsen av Overskott med
anledning av farre antal barn an budgeterat men underskott kopplat till utbkat statsbidrag
samt utokade kostnader for lokalanpassningar.

Pedagogisk omsorqg - 75 tkr

Prognostiserat underskott med anledning av fler kdpta utbildningsplatser an budgeterat.

Fritidshem — 1 556 tkr

Mer intakter fran statshidraget for starkt kunskapsutveckling som forvantas motas av
motsvarande kostnader under aret. Det berdknas aven nagot fler elever i fritidshem &an
budgeterat vilket leder till hdgre kostnader.

Forskoleklass + 1 022 tkr

Prognostiserat Gverskott som ar ett netto av nagot lagre intakter an budgeterat pa grund av
farre antal salda utbildningsplatser och lagre kostnader med anledning av farre kopta
utbildningsplatser.

Grundskola + 3 700 tkr

Prognostiserat overskott med anledning av mer intakter fran statsbidraget for starkt
kunskapsutveckling men aven for statsbidragen personalférstarkning och laxhjalp. |
prognosen ingar aven aterbetalning av statsbidraget for akutskola. P& kostnadssidan
innebéar farre antal elever i grundskola ett 6verskott for namnden som hemkommun och
huvudman och det mots delvis av ett samlat underskott pa enheter i kommunens regi samt
utdkade kostnader for lokalanpassningar.

Anpassad grundskola + 1 808 tkr

Prognostiserat 6verskott med anledning av farre kdpta utbildningsplatser an budgeterat.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2026 6
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Prognos antal barn och elever

Planeringstalen fér barn och elever enligt tabellen nedan ar en sammanstéllning av
kommunala och fristdende verksamheter samt in- och utresande fran annan kommun.
Sammanstéllningen utgor antalet barn och elever folkbokférda i Alingsds kommun. |
prognosen per april avser avvikelsen bade var- och hosttermin 2026.

Antalet barn i forskola berdknas bli farre &n budgeterat, framférallt inom de kommunala
enheterna. Barnantalet inom pedagogisk omsorg samt elevantalet inom fritidshem och
forskoleklass foljer i princip budget medan det i grundskolan ser ut att bli betydligt farre.
Awvikelsen i grundskolan avser i huvudsak ett for hogt antagande om nyinflyttade elever. |
anpassad grundskola beraknas elevantalet bli ndgot hogre an budget da Alingsas kommun
tagit emot fler elever frn annan kommun.

Planeringstal barn och elever, Budget 2026 | Prognos 2026 @ Avvikelse 2026

antal
0
Forskola 2146 2 050 -96
Pedagogisk omsorg 0 1 1
Fritidshem 2 258 2 255 -3
Forskoleklass 527 520 -7
Grundskola ak 1 till 9 4 987 4 888 -99
Anpassad grundskola ak 1 till 9 39 42 3
o
Investeringar
Belopp i tkr Budget 2026 Prognos heldr Avv.prognos/  Deldrshokslut  Delérsbokslut Diff. utfall
2026  budget 2026 2026 2025 2025/2026
Reinvestering 18 590 18 590 0 4074 7 085 -3011
Inventarier forskola 1790 1790 0 450 377 73
Inventarier skola 4880 4 880 0 2038 1697 341
Arbetsmiljo 420 420 0 30 5 25
Ombyggnation 1500 1500 0 0 4900 -4 900
Lokalanpassningar 10 000 10 000 0 1556 106 1450
Totala utgifter 18 590 18 590 0 4074 7085 -3011

Barn- och ungdomsnamndens investeringsmedel fordelas mellan verksamheter utifran
behov, med fokus pa att skapa tillgangliga och sakra forskolor och skolor. Prognosen for
investeringar ar per augusti i linje med budget. Utfallet per augusti ar dock relativt Iagt och
lagre an samma period foregaende ar. Storsta delen av namndens investeringar gors under
sommaren och hdsten vilket innebér att kostnaderna forvantas Oka. Det finns dock viss
osakerhet i prognosen dels vad géller att beddma kostnaden for det samlade
investeringsbehovet for nya Ingaredsskolan 7 till 9 som under aren 2026 till 2028 kommer
att utrustas med nya mébler och inventarier, dels vad galler kostnader for lokalanpassningar.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2026 7
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Barn- och ungdomsnamnden har under de senaste aren starkt kompetensforsorjningen,
sarskilt genom 6kande andelar legitimerade forskollarare och minskande andelar obehoriga
larare i grundskolan. Férskolan nar 58 procent forskollarare totalt, med variationer mellan
forskolorna och det finns en tydlig positiv trend i flera omraden. Grundskolan uppvisar en
stabil niva av undervisning av behoriga larare, i niva med eller éver riket, och antalet obe-
horiga larare har minskat fran 46 personer 2024 till 33 personer 2026. Fritidshemmet nar
malsattningen om minst en behorig larare per enhet, men ligger fortsatt under méalet om 60
procent behoériga larare totalt. | anpassad grundskola ar andelen larare med pedagogisk
hogskoleexamen hog och over rikets niva, men andelen speciallarare ar 1ag.

Rekryteringsbehovet bedéms kvarsta pa en niva om cirka 5 till 10 procent av det totala
medarbetarantalet, framst kopplat till personalomsattning och pensionsavgangar.
Personalomsattningen ar generellt sjunkande, men barnskotare och elevassistenter
uppvisar fortsatt hogre rorlighet an andra yrkesgrupper. Kommande reformer, sdsom
avskaffandet av forskoleklassen och forandrade behdrighetskrav, innebar ytterligare risker
for kompetensforsorjningen. Forskollarare som idag undervisar i forskoleklass behdver
komplettera sin utbildning, vilket kan paverka bade rekryteringsbehov och intern rérlighet.
Dartill kan forandringar i barn- och elevantal och budgetramar krdva omstallning och
forflyttningar av personal for att sékerstalla ratt kompetens pa ratt plats. | barn- och
ungdomsnamndens kompetensforsorjningsplan (2026-06-16 §44) faststalls mal for kom-
petensforsorjningen och strategier som ska styra arbetet.

Arbetsmiljo

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon féljs genom pulsmatningar som genomfors i
varje verksamhet under aret och pa évergripande niva framtrader en stabil arbetsmiljo med
sma forandringar Over tid. Upplevelsen av aterkoppling och involvering uppvisar mindre
variationer under aret men ar under varen pa samma nivd som motsvarande period
foregaende ar. Upplevelsen av forvantningar ar fortsatt stabil. Detta visar att roller, uppdrag
och riktning ar tydligt kommunicerade och att medarbetarna upplever en god struktur i sitt
arbete. Aven maluppfélining bedéms som vélfungerande. Upplevelsen av arbetsbelastning
ar fortsatt stabil men indikerar att belastningen behdver féljas dver tid for att sékerstélla en
hallbar arbetsmiljo. Verksamheterna bedéms ha ett 6ppet klimat som ar stabilt 6ver tid vilket
ger forutsattningar for dialog, transparens och trygghet i att lyfta fragor.

Arbetsmiljoarbetet i forskolor och skolor utvecklas fortsatt i positiv riktning, och den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att de flesta av de planerade
aktiviteterna har genomforts enligt plan. Trivseln ar hog och samarbetet mellan chefer och
skyddsombud fungerar val. Under aret har arbetet sarskilt inriktats pa att starka strukturer
och kompetens i det systematiska arbetsmiljdarbetet, bland annat genom att félja upp
arbetsmiljomal, utveckla arbetsséatten i det digitala systemet Opus och genomféra dialoger
med verksamheterna om ansvarsfordelning och samordning.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2026 8
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Nytt arbetssatt for den arliga uppféljningen har genomforts med gott resultat. Det har gett
cheferna battre inblick i varandras arbetsmiljoarbete. Genom att sammanstélla resultaten
har ett gemensamt larande skett och gemensamma arbetsmiljdutmaningar har kunnat
adresseras. Den arliga uppfoljningen av arbetsmiljdarbetet visar att fortsatt arbete kvarstar,
framfor allt kopplade till den fysiska arbetsmiljon, otydligheter i ansvarsfordelning och behov
av forbattrad samverkan med externa aktorer sasom Alingsashem och entreprendrer som
utfor stad- och kostverksamheten. Arbetet med att starka skyddsombudens forutsattningar
fortsatter, da tid for uppdraget och antalet skyddsombud per skyddsomrade varierar mellan
enheter. Sammantaget visar uppféljningen att bade genomférda och planerade aktiviteter
bidrar till ett mer enhetligt och hallbart arbetsmiljparbete, samtidigt som vissa omraden
behover fortsatt utveckling for att na nskad kvalitet. Genom att anstalla extrarektorer for att
tacka upp vid franvaro och fungera som handledare har rektorer kunnat undvika dubbla roller
vid rekryteringsskeden. Extrarektorerna har &ven majliggjort avlastning vid tillfalliga arbets-
toppar, vilket har starkt rektorernas arbetsmiljé och hélsa.

- [+
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro* 2026 2025 Differens
Kvinnor 6,6% 7,2% -0,6
Man 4,0% 4,7% -0,7
<29 ar 3,9% 5,4% -1,5
30-49 &r 5,1% 5,6% -0,5
=50 ar 7,8% 8,3% -0,5
Dag 1-14 2,8% 3,1% -0,2
Dag 15-59 0,8% 0,9% -0,1
2 Dag 60 2,6% 2,9% -0,3
Total sjukfranvaro 6,1% 6,7% -0,6

*Avser perioden 1 januari - 31 juli for samtliga anstallningsformer inkl. timaviénade.

Sjukfranvaron minskar och samtliga grupper uppvisar en positiv utveckling. Kvinnors
sjukfranvaro ligger fortsatt hogre an mannens, och en mer jamn fordelning ar 6nskvard.
Skillnaderna foljer dock nationella ménster och ar inte specifika for barn- och ungdoms-
forvaltningen i Alingsas kommun. Sjukfranvaron paverkas aven av faktorer utanfor organisa-
tionen, bland annat Foérsakringskassans regelverk och konjunkturlaget. Fdrvaltningen
arbetar systematiskt med att minska sjukfranvaron bade pa strukturell och individuell niva.
Pa individuell niva innebar arbetet att varje enskilt arende foljs upp och att medarbetare ges
stod i rehabiliteringsprocessen. P& strukturell niva handlar arbetet om att starka arbetsmiljon
genom tydliggérande av uppdrag och ansvar, utveckling av arbetssatt samt atgarder som
syftar till att skapa en hallbar organisatorisk och social arbetsmiljo. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet utgdér en central del i detta och syftar till att sdkerstalla goda forut-
sattningar for verksamhetens langsiktiga utveckling.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2026 9
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Identifierad risk |Riskbeskrivning Riskvéarde |Uppféljning Resultat Beddmning |Atgéard
Kommunens strategi fér
kompetensférsorjning
utgor grunden for arbetet
och foljs upp arligen
genom dversyn av behov
och planerade aktiviteter, Ingen ytterligare &tgard
bade pa forvaltningsnivad |Insatserna har starkt K 9 9 9
N . ravs.
och kommungemensamt. |stddet till chefer och
Under aret har kommun- | bidragit till utvecklade . .
) oy s Arbetet fortsatter enligt
C e . . . ledningskontoret genom- | arbetssétt inom o
Risk for att stéd och rutiner kring fort flera kommunaemen- | kompetensférsérinin kommunens strategi for
kompetensforsorjning saknas, : 9 P orsonning. kompetensforsorjning,
Kompetens- . S samma insatser, bland Flera av aktiviteterna ar - i
vilket kan leda till minskad 2 med arlig uppfdljning av

forsorjning

formaga att effektivt rekrytera

och utveckla medarbetare.

annat fortsatt implemen-
tering av standiga forbatt-
ringar, digitaliserad on-
och offboarding, utveck-
ling av ledarskaps-
programmet samt fortsatt
arbete med kompetens-
och karriarutvecklings-
modeller, konkurrens-
kraftig I6nebildning och
arbetsgivarmarket
NyTéankare.

l&ngsiktiga och pagar
fortfarande.

Namnden har en faststalld
kompetensforsorjnings-
plan.

behov och aktiviteter
bade lokalt och
kommungemensamt
samt fortsatt implemen-
tering av pagaende
utvecklingsinsatser

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2026
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Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppféljning

Resultat

Bedémning

Atgard

Anstallnings-
rutiner

Risk for att bristande efterlevnad
av anstallningsrutiner paverkar
barns och elevers trygghet och
rattssakerhet.

Kontroll har skett genom
stickprov av att
nyanstallda har uppvisat
utdrag ur
belastningsregister samt
att chef tagit referenser
innan anstallning enligt
géallande rutin.

Stickproven visar att
rekryteringsprocessens
kontrollmoment i
huvudsak féljs. | samtliga
granskade rekryteringar
har referenstagning
genomforts och att
belastningsregisterutdrag
har uppvisats.

| materialet forekommer
dock en enskild avvikelse
dar registerutdraget har
uppvisats forst efter att
anstallningen ingatts.
Samtliga rekryteringar
dokumenterar minst tva
referenser, men det finns
skal att narmare
analysera kvaliteten i
referenstagningen,

Utbildningsinsats till
chefer ar sedan tidigare
planerad att
genomfdras under
hosten. Fornyad kontroll
kommer att genomféras
i samband med
arsbokslutet.

Arbetsmilj6

Risk for att chef inte kan leda

och genomfdra ett systematiskt
arbetsmiljdarbete vid bristande
organisatoriska forutsattningar.

Genomfdrda aktiviteter
enligt kommunens arshijul
for systematiskt
arbetsmiljdarbete (2025).

Cheferna har genomfort
aktiviteter enligt arshjulet.
Kvarstdende utmaning i
arbetsmiljarbetet &r
samverkan med externa
aktorer sdsom
Alingsashem och
entreprenérer som utfor
stad- och
kostverksamheten

Utveckling av
samverkansformer med
externa aktorer for att
tydliggora roller och
processer.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2026
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Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppféljning

Resultat

Bedémning

Atgard

Personaltathet

Risk for att det uppstar hog
arbetsbelastning vid lag
personaltathet i samtliga
verksamheter.

Pulsmatningen for forvaltningen som helhet visar pa
minskad andel medarbetare dver tid som upplever
oacceptabel arbetsbelastning. | férskolan har
personaltatheten forbattrats jamfort med foregaende
ar och minskat fran 5,4 till 5,1 barn per arsarbetare.
Antalet barn per legitimerad forskolldarare har minskat
fran 9,5 till 8,9, vilket ar den lagsta nivan under den
senaste femarsperioden. Larartatheten i kommunens
grundskolor har 6kat 6ver tid. Mellan 2024 och 2025
minskade antalet elever per larare fran 13,0 till 11,9,
vilket visar pa en successiv forstarkning av
bemanningen. Hogstadieskolorna bidrar tydligt till
denna utveckling genom en tydlig minskning av antal
elever per larare under samma period. Med de
satsningar som genomférs under 2026 bedéms
larartatheten fortsatta 6ka nagot, Aven om statistik for
detta annu inte finns tillganglig.

Ingen ytterligare atgard
kravs.

Dokumentation

Risk for att det sker bade 6ver-,
under- och
dubbeldokumentation.

Kontroll har genomforts
genom analyser av
férskole- och skol-
enheternas verksamhets-
uppfoljningar
(dokumentationen av det
systematiska
kvalitetsarbetet pa
enhetsnivd). | dessa
beddmer rektorerna i
vilken man deras enhet
har formulerade,
fungerande och kanda
rutiner fér dokumentation
av olika karnprocesser
enligt skollag och
laroplaner.

I verksamhetsupp-
foljningarna framgar att
enheterna i stort har goda
rutiner avseende
dokumentation kopplad till
utvecklingssamtal, sarskilt
stod, extra anpassningar,
disciplinara atgarder,
dokumentation av arbetet
for trygghet och studiero
och for narvaroarbetet. |
de fall rektor identifierat
utvecklingsbehov har
utvecklingsinsatser
formulerats och beslutats.

Ingen ytterligare atgard
kravs.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2026
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»e AT INGSAS

KOMMUN

Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppféljning

Resultat

Bedémning

Atgéard

Kontroll har ocksa
genomforts av
anmalningar och
utredningar avseende
krankande behandling,
trakasserier och sexuella
trakasserier.

Det pagar omfattande
systematiskt
utvecklingsarbete inom
forskolorna for hur den sa
kallade pedagogiska
dokumentationen av
barns utveckling och
larande ska foras.

Dokumentationen
avseende arbetet med
krankande behandling,
trakasserier och sexuella
trakasserier uppvisar en
tydlig positiv utveckling
dar dokumentation
utvecklats sa att risken for
saval bver- som
underdokumentation har
minskat.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2026

13



»e AT INGSAS

KOMMUN

Identifierad risk |Riskbeskrivning Riskvérde |Uppféljning Resultat Beddmning |Atgéard
Kommunledningskontoret
(KLK) gor Iépande
stickprov pa fakturor for
att sékerstélla att det De stickprov som har
finns underliggande avtal |tagits har inte visat pa
och att priserna som nagra vasentliga
faktureras ocksa ar enligt |avvikelser. Det ska dock .
P . Kommunledningskontor
avtal. KLK har ocksa gjort | noteras att det oftast ar 27
- o S et kommer att inféra en
sarskilda svart att folja upp . .
e . . ' direktupphandlingsmod
avtalsuppféljningar inom | direktupphandlingarna .
. o N N uli
Risk for att kommunens utvalda omraden dar en |eftersom de ar .
o S N e - upphandlingssystemet
e . | valfardssystem otillborligen storre uppfoljning av dokumenterade i olika .. X
Valfardsbrottslig ; . - . N o for att det ska bli
utnyttjas av en aktor — foretag, 12 kvalitetskrav, hdg grad och att bade O o
het . . " o . enklare att bade
férening eller privat person, for hallbarhetskrav osv har | dokumentation och avtal enomféra
egen vinning. gjorts av leverantorerna. |hanteras i respektive 9 .
. direktupphandlingar
Kommunledningskontoret | verksamhet. o
! o . o men att ocksa ha kvar
kommer arbeta vidare Bedomningen ar ocksa att
. o den samlade
med att hitta en det &r inom .
. . . dokumentationen.
gemensam mall for direktupphandlingarna
attestlistor dar som det finns storst
forvaltningarna kan utgd  |forbattringsutrymme
fran gemensamma framat.
beloppsgranser for olika
typer av attestfunktioner.
(] Kontrollen &r genomfdérd utan & Kontrollen &r genomférd med Ingen kontroll har genomforts

anmarkning/med férsumbar anmarkning
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